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Objetivo del Entrenamiento: Apropiar conceptos y herramientas para iniciar el
planteamiento de un Modelo Financiero



Resultado Esperado 577.'(?

El emprendedor o empresario
identificara los costos y gastos de
su idea de negocio para
establecer el precio de venta, los
margenes de contribucion y el
punto de equilibrio para
establecer si su emprendimiento
es financieramente viable.
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1. La importancia de la estructura financiera
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2. Costos y gastos
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3. Precio de venta
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4. Margen de contribucion
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5. Punto de equilibrio
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, 6. Indicadores de decision TIR, VAN, PRI
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Importancia Estructura Financiera

4 N

Muchos Emprendedores tienen

* Productos o servicios

/9 e Estan generado ventas
e Distribucidon efectiva
* Personal Idéneo

%@ N /
$ Saben realmente si su empresa es
solvente o rentable?




COSTOS Y GASTOS

PUNTO DE

EQUILIBRIO

ESTRUCTURA

FINANCIERA

MARGEN DE
CONTRIBUCION 4

INDICADORES DE
DECISION




[ Costos y gastos

COSTOS

Son los pagos relacionadoscon
la adquisicion, la produccién de
un bien o la prestacionde un

servicio.
) * Costos de produccién
Costos fI!OS * Costo de materia prima
Costos variable e Costos de mano de obra
GASTOS
: —_—t
Son los pagos relacionadoscon las

actividadesde administracion, ventasy
financieros.



EJEMPLOS COSTOS Y GASTOS

COSTO

(Siempre de Produccion)

D Sueldosy salarios (personal
planta)

D Materias primas-Costos
variables

D Mercancias
D Arriendo dellocal de la planta

D Servicios publicos

D Depreciacion maquinas y
equipos

D Daiios y reclamos

D Otros

GASTOS

(Siempre de Administracion)

D Sueldos y salarios del personal
administrativo (Gerente,
Secretaria, mensajero, aseadora)

Vendedores

D Arriendo de oficina
[C] Papeleria

Correo y teléfono
[] Gastos de publicidad

Mantenimiento del vehiculo

D Depreciacion muebles y
enseres

D Capacitacién



PRECIODE VENTA

Consiste en identificary sumar los costos de

gastos asociadosal producto o servicios y
agregar el margen de ganancia que se quiere
lograr.

PV = Costo total por unidad
100- utilidad deseada
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MCS =Precio de venta — costo variable
Cglh?ri?BElTC?gN N MC% = Margen de contribuciénen $
i - Precio de venta
Cuantodebo generar

para cubrir los costos
fijosy la utilidad

o | /

e Utilidad Bruta= Ventas x costo del producto vendido
e Utilidad Neta= Utilidad bruta x gastos de administracion
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emprendedor que se debe alcanzar.

PUNTO DE EQUILIBRIO

Es la primera meta como

~
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% del margen de contribucion

L> P. E = Costos y gastos mensuales
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Estos datos que usted acabade identificarvan
a servir para elaborar su modelo financiero en
su plan de negocios.

De acuerdo a las herramientas que se estén
trabajando:

Plan de negocios de Otras Fuentes de
Financiacion (OFF).

Plan de negocios Fondo Emprender (F.E.)



PRESUPUESTO DE COMPRAS ANO 1

CONSUMO MATERIA PRIMA POR PRODUCTO

UNIDADES A PRODUCIR

PROGRAMA DE COMFPRAS MATERIA PRIMA

CONSUMD MATERIA PRIMA FOR PRODUCTO

Producto No.1 FRODUGTOA
Unidad de Produccion Seleccionar

Materias Primas U'r:::;id:e Yalor Unitario Eal:-'t::::dpur Tut':_:n?:sm
il Unidad # 60,00 100 +50
M2 Metra clibico § 200,00 1,00 + 2an
iG] Kilagrama % 1.000,00 100 $ 1000
[GES Onza # 4.000,00 1,00 # 4.000
Sub Total % 5.250
Otros Insumos
1 Unidad § 200,00 100 4 300
12 Kilagrama 456,00 1,00 145
13 Libra % 100,00 100 F 100
14 Litra § 200,00 100 + 2an
15 Oia § 300.000,00 100 + 300.000
Sub Total 4% 300645
Total % 305895

Producto No.2 FRODUCTOD B
Unidad de Produccion Seleccionar

Materias Primas U'r:::;id:e ¥alor Unitario Ear;-:::::dpm Tut':_::i::ﬂu
A1 Unidad +&0,00 1,00 fE0
n2 Metra cibico F 260,00 1,00 + 250
12 Kilagrama #1.100,00 1,00 $1.100
14 Libra F 345,00 1,00 345
Sub Total % 1L.755
Otros Insumos
I Unidad F 330,00 1,00 330
12 Libra F 345,00 1,00 345
13 Kilagramao F 267,00 1,00 257
14 Onza +2.000,00 1.00 + 2000
13 Metra clibico § 90.000,00 1,00 F30.000
Sub Total $ 98332
Total % 100687




BEGQUERIMIENTOS DE PERSONAL

Personal ODperativo

Personal Administrativo

Personal de Comercializacion § ¥Yentas

Cargo Salario Salario Ao Cargo Salario Sal_ariu Cargo Salario Sal_ariu
Mensual 3 1 Mensual $ Ano 1 Mensual 3 Ano 1
a F 100 F1.200 F1.000 F12.000 F 10.000 # 1200000
b $1 F12 2 F 24 3 + 24
c ¥1 F12 ¥3 ¥ 36 ¥ 3 + 36
q £1 £ 12 $4 & 48 $4 £43
e 1 E12 +5 60 %5 $E0
F F1 F12 +E 72 $E : e
q 1 $12 $7 3 84 $7 384
h £1 12 i o] #4986 k] F 95
i 1 12 19 F 108 14 * 108
i $1 F12 10 120 F10 F 120
k. $1 12 1 132 1 f 132
| ¥1 F12 12 + 144 F12 F 144
m F1 F12 : 3 ] 4 156 F12 4§ 156
n F1 F12 +14 + 168 F14 $ 1E2
o F1 F12 $15 4180 F15 180
Subtotal 3 114 % 1.368 | Subtotal % 1,113 4 13 428 | Subtotal 4+ 10_113 ¥ 121428
Parafiscales ¥5 * 55| Parafizcales ¥45 ¥ 537 Parafiscales 405 ¥ 4.85¢
Seguridad social #23 # 280| Seguridad sowcial #2239 *# 2.753| Seguridad social F2.074 ¥ 24.893
Cesantias ¥4 #1114 Cezantias #393 #1139 | Cezantias ¥ 843 10115
Intereses sobre Cesantias 0 # 0| Intereses sobre Cesantias 0 # 1| Intereses sobre Cesantias #1 *1z2
Frima de Servicios ¥3 # 114| Prima de Servicios ¥ 393 # 1.113| Prima de Servicios ¥ 543 #1015
Wacaciones ¥5 # 57| wacaciones ¥ 47 ¥ 560| wacaciones F 422 + 5.064
Total salarios % 166 % 1.98%8 | Total salarios % 1626 % 19.516 | Total salarios % 14 . 707 % 176 483




PLAN DE NEGOCIOS FONDO EMPRENDER SENA
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1. Precio de Venta

Volumenes y Vent:

“Brocic por Producty
Precio producto 1 %/ unid. 37.500 38.809 40.106 41.448 42,831
Precio Producto 2 5/ unid. 44000 45536 47 057 48 629 50.254
Precio 0 %/ unid. 1] 0 0 0 0
Precio 0 5/ unid. a 0 0 0 0
Precio 0 %/ unid. 1] 0 0 0 0
Precio 0 5/ unid. a 0 0 0 0
Precio 0 %/ unid. a 0 0 0 0
Precio 0 5/ unid. a 0 0 0 0
Precio 0 %/ unid. a 0 0 0 0
Precio 0 5lunid 0 0 0 0 0

2. Con el puntode equilibrio se sabe cudl es el minimo de unidades que debe produciro servicios que debedesarrollar. Ahisedebe
realizalaproyeccidon de unidades vendidas por productos

Unidades Vendidas por Producto .

Unidades producto 1 unid. 1.808 2333 2427 2525 2626
Unidades Producto 2 unid. 798 1.030 1.072 1115 1.160
Unidades 0 unid. 0 0 0 0 0
Unidades 0 unid. 0 0 0 0 0
Unidades 0 unid. 0 0 0 0 0
Unidades 0 unid. 0 0 0 0 0
Unidades 0 unid. 0 0 0 0 0
Unidades 0 unid. ] 0 0 0 0
Unidades 0 unid. 0 0 0 0 0
Unidades 0 unid. 0 0 0 0 0




PLAN DE NEGOCIOS FONDO EMPRENDER

3. En lapestafiade costo de mercancia se incluimos el costo de cada producto o servicio.
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Propiedad de Fonade - Fondo Emprender. Solo se pueden diligenciar las celdas amarillas. Inicio
i Afio1 : Afio2 | Afio3 | Afiod4 | Afio5

Costos Unitarios Materia Pril §/unidad $/unidad §/unidad %/unidad & /unidad

Costo MP producto 1 12017 12437 12853 13.283 13.727

Costo MP Producto 2 14.669: 15181 15.689 16.214 16.756

Costo MP O 0 0 0 0 0

Costo MP 0 0 0 0 0 0

Costo MP O 0 0 0 0 0

Costo MP O 0 0 0 0 0

Costo MP O 0 0 0 0 0

Coste MP O 0 0 0 0 0

Costo MP O i 0 0 0 0

Costo MP O 0 0 0 0 0

Costo Total Promedio de Materia Prima 12820,09:13277,42: 13721,87: 1418082 14655,06
Vr Unitario¥r Unitaricvr Unitaric. Vr Unitario | Vr Unitario | Vr Total Vr Total Vr Total Vr Total Vr Total

Costos Unitarios Materia Prima (MP) e Insumos (I}

antidad: Afio 1

Afio 2

Aifio 3

Aifio 4

Aifio 5

Aifio 1

Aiio 2

Aiio 3

Aifio 4

Aifio 5

producto 1 Uni 1,00 12.017; 12437 12.853 13.283 13727 12017000 12437000 12.853,00! 13.28300: 1372700
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b .. | Costos Unitarios de MP Proceso Produccian Costo MO Directa Otros Costos Fabricacidn .. @
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4. En la pestafia de gastos administrativos y ventas se debe incluir la informacidn obtenida en gastos administrativos y la parte de
némina que corresponde

Propiedad de Fonade - Fondo Emprender. Solo se pueden diligenciar las celdas amarillas.
Inicio

Costos de Mano de Obra Di Vr Total

Afio 1

Vr Total
Afio 2

Nomina
quimico farmaceutico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 G034 10573126 00573125 1] 0 0 0
[i] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1] a0 a 0 0 a0 a0 a0
0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1] 1] a 0 0 1] 1] 1]
i) .00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 0 0 0 1] 1] 0 0 0
i) .00 4.00 4,00 4.00 4.00 4.00 0 0 0 1] 1] 0 0 0
a0 a 0 0 a0 a0 a0
1] 1] 0 0 1] 1] 1]
0 0 1] 1] 0 0 0
1] 0 0 0
Tipo de Jornalero y Actividad
0 0 0 0
0 0 0 0
0 a a a
0 1] 1] 1]
Subtatal Jarnales 0 0 0 0
Costos Unitarios de MP Proceso Produccion Otros Costos Fabricacion C.. & [ »
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INDICADORES DE GESTION 57XVA

Una vez se tienen esta informacién, es
necesario identificar cudles son los
requerimientos y necesidades de inversion
y capital de trabajo de la idea de negocio.

Con toda esta informacion se genera:
balance proyectado, py g Proyectado y los
indicadores de decision como son TIR,
VAN, PRI, que son variables que nos
permiten identificar si la idea de negocio es
financieramente viable.

A continuacion se describe cada una de
estas variables




CAPITAL DE TRABAJO son los recursos financieros con los que
debe contar un emprendedor para la operacién de su proyecto. Es decir,
financiar la primera produccion antes de recibir ingresos, ejemplo:
compra de materia prima e insumos, pagode mano de obra directa,
servicios como electricidad, agua, teléfono y renta.

LA INVERSION FlJA

Comprende el conjunto de bienes que no son motivo de transacciones

corrientes por parte de la empresa. Se adquieren generalmente durante

la etapa preoperativay se utilizanalolargodesuvida util. Como por

ejemplo: maquinariayequipo, muebles y enseres, adecuaciones, equipos

de computo y comunicacién.Yestas inversiones tienen una vida util —

mayor a 1 afio.

PRESUPUESTO

Un presupuesto es una prevision, proyeccion o
estimacion de gastos, con el fin de estimar
todas las entradas y salidas de efectivo un
tiempo determinado.




INDICADORES DE DECISION

Son fundamentales para que la empresa tome
decisiones en pro de su presente y su futuro,

TIR, VAN, PRI

TIR -TASA INTERNA DE RETORNO- Es latasa de
rentabilidad promedio anual que el proyecto pagaalos
inversionistas porinvertirsusfondos, esatasa de
rentabilidad, se debe compararcontralo que se deseaba
ganar como minimo en su proyecto.

VAN- VALOR PRESENTE NETO Nosayudaa
determinarlaviabilidad de un proyecto, sise logré
superarel minimo rendimiento esperado segun el
capital invertido.

PRI -PERIODO DE LA RECUPERACION DE LA INVERSION-
Representael nimerode periodos (afos, semestres o meses)
gue demorael proyectoenrecuperarlainversiéninicial
realizadaala tasa exigida.

T e———
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Ejercicio

LA EMPRESA DE
ALICIA ESTAEN
PELIGRO




Actividad practica 577?
X2 LA EMPRESA DE ALICIA ESTA EN
PELIGRO

La protagonista de nuestro caso
practico es Aliciaque tiene su propia
empresa desde hace un ano: ella
repara computadores

A través del analisis paso a paso de
la situacion de la empresa de Alicia,
Lamentablemente, el negocio de Alicia los participantes van a entender el
no esta funcionando como esperaba, calculo de los costos y gastos, precio
no estd ganandoel dinero que de venta, margen de contribucion y
esperaba ganar punto de equilibrio.




LA EMPRESA DE ALICIA ESTA EN
PELIGRO

o

ALICIA tiene una empresa
propia hace un afo, ella
repara computadores. Sus
servicios tienen buena
demanda en el barrio la
Fragua, porque la poblacién
conoce que ella hace un
trabajo de calidad, sus
Servicios no son caros y
ademas ella va a la casa del
cliente para reparar los
computadores.

\

~

-

Datos clave:

- Mano de obra a todo costo:
$40.000 por hora

- Clientes atendidos por mes
35.

- Trabaja 95 horas al mes.

- Medio de transporte
utilizado para llevar sus
herramientas: Motocicleta

- Aun asi, Alicia esta teniendo

problemas.

-

-

@ )

Ella tiene la impresién que el
dinero no le es suficiente
para sobrevivir, lo que la ha
llevado a prestarse algo de
dinero de una de sus amigas.
Esperaba ganaral menos
$600.000 por mes, pero en
los ultimos meses no ha
tenido la capacidad de
depositar esa sumaen la
cuenta de la empresa
después de pagarel alquiler

de sutaller.

-

GATOS MENSUALES

Soldadura $23.000

* Combustible de la

moto $20.000

» Alquiler del

taller $500.000

e Papeleria  $15.000

* Mantenimiento de
motocicleta $30.000

« Publicidad$S 15.000




EMPRESA DE AL ESTA EN PEL sena
LA EMPRESA DE ALICIA ESTA EN PELIGRO AN

¢ Alicia no esta segura si sus calculos estan correctos y que la cifra de $1.400.000 (que corresponde a $
14.737 por hora) de ganancia refleja la realidad. Ella se ha reunido con su amigo Abelardo que
actualmente estudia en el SENA, técnico Auxiliar Contable. Abelardo le explica que también debe
incluir otros items.

e 1. El salario mensual de Alicia $1.000.000
* 2. Electricidad (promedio por trimestre) $ 96.000
* 3. Impuestos por afio $ 150.000

Ayude a Alicia a identificar los datos reales de su empresa y que estrategias le daria para mejorar sus
problemas.

* |dentifique los costos y gastos de la empresa clasifiquelos.

* Con lainformacion dada: ¢Cuanto gana o pierde por hora de servicio?

* Identifique el valor de precio del servicio con un margen del 35% Determine cuantos servicios debe
generar Alicia en el mes para llegaral punto de equilibro y cual es el valor de ventas totales mensuales.
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Retroalimentacion 577'<€

Muchos empresarios de pequenas empresas Se
limitan a calcular el costo de la materia prima y a
ponerlos directamente en relacion con el precio de
venta. La fuerte competencia en el mercado los
obliga a reducir sus ingresos de tal manera que al
final no les queda ningun saldo para ellos y se ven
forzados a cerrar el negocio. Es por esta razdn que es
importante realizar una estructura de costos
incluyendo los pagos de nuestro salarios como
duefos de empresa y los gastos administrativos
necesarios para operar.
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Retroalimentacion IN

Dentro de los conceptos a tener en cuenta
estan la diferencia de costos y gastos, y la
utilidad que espero obtener para poder
establecer mi precio de venta, con esta
informacién el emprendedor  y/o
empresario podra conocer el momento
donde su empresa puede empezar a
generar utilidades.
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https://youtu.be/nJelTd6gMUk

Material de Apoyo

1. Diferencia entre costoy gasto

gerencie.com(2020). Diferencia entre costoy gasto. Colombia.

2. Capital de Trabajo: definicidn, clases y forma de calcularlo

Actualicese.com(2020). Capital de trabajo: definicién.
Colombia. URL
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